
Hvordan skaber man værditilvækst i bedrifter og samfund gennem grøn omstilling? 

Hør om erfaringerne med industriel symbiose fra danske GreenLab Skive og 

Kalundborg Symbiose, og ambitionerne hos bedrifter og hub-kontakter i Grøn Region 

Vestland.

Grøn Industriel Symbiose -
Erfaringer fra Danmark og Norge

14. marts kl. 12.00 – 16.00
Galleriet, Kulturhuset i Bergen 

Velkommen til officielt side-event:



Dagens program
Kl. 12.00 Ankomst og registrering

Kl. 12.30 Velkommen v/ nestleder og handelschef på Danmarks Ambassade i Norge, Ninna Katrine Sanden, og leder for Grøn 
Region Vestland, Heidi Gaustad

Kl. 12.40 Keynote v/ Fylkesordfører Jon Askeland, Vestland Fylkeskommune, om ambitionerne i Grøn Region Vestlands og 
målsætningen om at bygge verdsleiande grøne hubar gjennom industriel symbiose

Kl. 13.00 Præsentation v/ Jakob Hebsgaard Mogensen, Head of Business Development, GreenLab Skive, om erfaringer og 
læringer fra GreenLab Skive

Kl. 13.30 Præsentation v/ Lisbeth Randers, Head of Secretariat, Kalundborg Symbiose, om erfaringer og læringer fra 
Kalundborg Symbiose

Kl.14.00 Pause

Kl. 14.30 Paneldebat: Moderet af Anders Waage Nilsen, Sustainability Director, COWI Norge. 
• Ulrikke Voltersvik Hernæs, Voss BIO HUB
• Ronny Haufe, CCB Energy / Energiparken
• Jakob Hebsgaard Mogensen, GreenLab Skive 
• Lisbeth Randers, Kalundborg Symbiose 
• Jens Petter Johansen, seniorrådgiver, NVE 
• Bård Sandal, afdelingsdirektør for næring, plan og innovation, Vestland Fylkeskommune
• Irene Wergeland, CCO Wergeland Group

Kl. 15.50 Afrunding & tak for i dag v/ leder for Grøn Region Vestland, Heidi Gaustad



kontakt
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Eksportrådgiver, Energi 
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Lukkast Vestland,

lukkast Noreg



1+1 blei meir enn 2

• Vestland oppsto som ein følgje av samanslåinga

av to fylke: Hordaland og Sogn og Fjordane i 

2020

• Vestland har vore ei felles mobilisering av 

ressursar i to sterke fylke der 1+1 er blitt meir enn 2

• Blitt ein sterk utviklingsaktør for heile landsdelen 

med Grøn region Vestland som spydspiss



Våre ansvarsområde

Vidaregåande opplæring

Tannhelse

Kultur, folkehelse og inkludering

Veg, bybane og kollektiv

Næringsutvikling

Klima og miljø

Vi jobbar kvar 

dag for å gjere 

ein forskjell for 

632 000 

innbyggarar i 

Vestland.



Vestland er leiande på ei rekkje område

Verdiskaping EksportKraftproduksjon



… men har òg høgast utslepp

Kjelde: Miljødirektoratet





Mål for Noreg mot 2030
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Nye grøne verdikjeder og forretningsmoglegheiter på 

tvers av regionane i fylket må realiserast for å sikre 

konkurransekraft og fart inn i det grøne skiftet

Batteri

Sjømat/havbruk Havvind CCU og CCSGrøn skipsfart

HydrogenGrøne metallar Bioøkonomi

Kilde: Vestlandsscenarioene 2020, EY



Få opp farta på den grøne omstillinga



Det er tydelege samanhengar i fylket vårt

Kilde: EY Analyse, Miljødirektoratet og Norske Utslipp

Kor er potensialet størst?Kor skjer verdiskapninga?

> 100 MNOK

10 -100 MNOK

1 -10 MNOK

Radius = 10 km

Kor er utsleppa størst? Men kor har vi kraft?

> 100 MNOK

10 -100 MNOK

1 -10 MNOK

Radius = 10 km

https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/?area=1050
https://www.norskeutslipp.no/no/Forsiden/?SectorID=90
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19 samarbeidsprosjekt er kvalifisert inn som hubbar i Vestlandsporteføljen

Industrielle hubbar Marin-Bio hubbarEnergiomstillings hubbar

Grøn Hub Kvinnherad

Hardanger Hydrogen Hub

Sirkulære Høyanger

Hub for Minerals

Biohub Måløy

Voss Biopark

Gloppen Biohub

Bømlo Fiskerihavn

Kaupanger BiohubEnergiparken

Fjord Base Energy Hub

Hanøytangen Industrial 
Park

Ågotnes Maritime Cluster 

Lutelandet Energihub

Greenspot Mongstad Stord Transition Hub

Skipavika Innovation Park

Sløvåg Supersite Offshore 
Wind

Årdal Teknologipark

Side 15



Foto: Helge Hansen

Look to Vestland - Reindustrialiseringen er i gang, og i hubbane finn vi 
fyrtårnprosjekta som viser næringslivet sitt ambisjonsnivå

Foto: CCB Energy Holdning AS 

Energiparken Stord Transition Hub

Foto: Sustainable Energy

Greenspot Mongstad

Foto: Business Norway

Hardanger Hydrogen Hub

Foto: illustrasjon: Azane Fuel Solutions

Fjord Base Energy Hub

Foto: EnBW

Skipavika Innovation Park





Barrierar i Vestland

Kraft
3 500 MW estimert økt kraftbehov og 

tilgjengelig nettkapasitet

Kapital
128 mrd NOK - Totalt estimert 

investeringsbehov for å realisere 

Vestlandsporteføljen 2.0*

Kompetanse Areal og 

infrastruktur

Kraft og nett er ei 

vesentleg barriere i 

store delar av fylket

Kapitaltilgang 

varierer mellom 

næringar. Umogne 

marknader aukar 

risikoen for 

investorar.

Det er per i dag 

sprengt kapasitet i 

mange næringar, men 

regionen har relevant 

(spiss)kompetanse 

som må vidareutviklast

Tilgang på ferdig 

regulerte 

næringsareal er 

knapp. Må gjerast 

innafor naturen si 

tolegrense.



Forretnings-, energi- og arealplanlegging må integrerast for å lage ein realistisk 
masterplan for utvikling av hubbane

.

Masterplan 2030

Forretningsplan Energiplan Areal- og infrastrukturplan

Side 19



Hub-
analyse



«Invest In Vestland»

Vi skal sikre at vi i Vestland er samordna og jobbar

systematisk med å trekke til oss dei rette investeringane, dei

rette kompetente arbeidstakarane og nye viktige

næringsetableringar



www.gronregionvestland.no

















































Kalundborg Symbiosis
Surplus from circular production



Bergen, den 14. marts 2024

Grøn Industriel Symbiose
Erfaringer og læringer fra 

Kalundborg Symbiose

Lisbeth Randers, 

Cand. Mag. og sekretariatschef i Kalundborg Symbiose 
siden 2014





Mission
& Vision

The worlds leading 
industrial symbiosis with 
a circular approach to 
production

Kalundborg Symbiosis 
creates sustainable 
development in our 
companies through joint 
projects

Renew

Strengthening 
the partnership

Connect

Full resource 
utilization

Promote

Sharing the 
symbiotic mindset



10 new streams before 2025

2017 2018 2020 2021 2022 2023

Heat pump
Kalundborg Utility, 
Kalundborg Municipality,
Kalundborg Refinery, Novo Nordisk, 
Novozymes 

Surface water work

Opening Kalundborg Bioenergy 
(biomethane)

Kalundborg Utility, Novozymes

Ørsted, Novo Nordisk, Novozymes, Bigadan

Conversion of Asnæsværket
from coal to biomass

Ørsted, Novozymes, Novo Nordisk, Kalundborg Utility

Condensate water 
used as boiler water
Ørsted, Kalundborg Refinery

Socio-economic frame 
agreement

Kalundborg Municipality, all partners, 
socio-economic companies

Industrial gypsum 
from incineration

Gyproc, Avedøreværket a.o.

Data sharing 
for wastewater control
Kalundborg Utility, Novozymes

Hemicelluloses
Meliora Bio, COMET

Recycling NMP
Novo Nordisk, Avista Green

District cooling
Kalundborg Utility,
Novo Nordisk, Novozymes

Bioethanol production 
from wheat straw
Meliora Bio, local farms

Kalundborg CO2 Hub
Ørsted

2024 2025



Kalundborg Symbiosis 2023





Kalundborg Symbiosis 2023



Annual savings (by LCA)

586,000 tons CO2
The local energy production is 

now CO2   neutral

4 million m3 
of groundwater

62,000 tons
of residual materials

recycled



Examples of local growth

9,3 mia €
investment

The investments
create

1,300+ new, 
permanent jobs

12 new educational 
programs

in Kalundborg



Learnings from Kalundborg

• Dedication from the leading companies in the 
area: commitment to join the meetings, 
invest in mutual projects and allocate 
company resources in working groups etc.

• Equality between the partners, no matter size 
or profite: to create a resilient partnership, 
diversity is needed

• Shared belief in working for the local 
community: companies are screened and 
only invited to join, if they demonstrate a 
shared belief



Facilitation and 
communication are key drivers

• Partnership management

• Follow up on initiatives and activities

• Trust in all relations, especially
communication

• Continue the dialogue even when the road
is bumpy!




