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Introduksjon til prosjektet

Om oppdraget
Grgn region Vestland er et ambisigst samarbeidsprosjekt, som ble etablerti 2021. Prosjektet er et naeringsstrategisk foregangsprosjekt ledetav
Vestland fylkeskommune og Innovasjon Norge, i samspill med en bred allianse som jobber mot et felles mal. «Lykkes Vestland, lykkes Norge». Vestlandsportefaljen
skal vaere et felles kunnskapsgrunnlag og veikart for offentligapparat og neeringslivsom skal stake ut kursen for hvordan fyl ket skal lykkes med den grgnne
omstillingen.
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Bakgrunn
| 2021 ble det identifisert 250 innovasjonsprosjekt og etablert 16 huber i Vestland, der potensialet for grgnn omstilling og ny grenn vekst var stgrst. Hubene
ble bygget rundt kjerneindustriene i Vestland; energi, industri, maritim og sjgmat, hvor det var store planer for transformasjon til nye grgnne verdikjeder.

Suksessformelen for a lykkes med a bygge grgnne huber er samarbeid pa tvers avteamene. Siden den gang har det veert vesentlige endringer i gkonomien,
og i det nasjonale og internasjonale politiske bildet. Den endrede situasjonen ngdvendiggjgr en oppdatering av Vestlandsportefgljen.
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Arbeidet
3 Vestlandsportefaljen 2.0 er et arbeid som er utfgrt av Grgn region Vestland-teamet fra Vestland fylkeskommune og Innovasjon Norge, med stgtte fra EY. Prosjektet

har reist rundt i Vestland og snakket med mange spennende aktgrer. Pa bakgrunn av innspill fra offentligapparat, naeringsliv, kompetansemiljger og en rekke andre
viktige aktgrer har arbeidet gjennom tett samarbeid resulterti en oppdatering av Vestlandsportefgljen.

.

Resultat og neste steg

| Vestlandsportefgljen 2.0 er det lagt vekt pa hvordan Vestland skal lykkes med a bygge ledende grenne huber, og hvilke konkrete huber som finnesi fylket.
Prosjektet har konkretisert strukturen og definisjonenav en hub, og kategorisert hver hub i team pa tvers av fylket. Tre team trekkes frem som sveert interessante -
for grenn omstilling og ny grenn vekst i Vestland. Disse teamene er industri, energiomstilling og bio. Teamene bestar bade av huber og prosjekter med potensial for

a bli huber i fremtiden, sdkalte «runners up»-kandidater. Samlet bestar Vestlandsportefgljen 2.0 av 19 huber og 16 runners-up kandidater. Rapporten lanserer ogsa

en tidligfase «gold-standard» for hvordan en hub bgr organiseres.

Side 4



Vestland er ledende innen en rekke naeringer, men har ogsa hgyest utslipp
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Verdiskaping Eksport Kraftproduksjon og
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Vestlandsportefgljen 1.0 pekte pa ambisigse mal for a bli et foregangsfylke for grgnn
omstilling og greonn vekst
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arlige utslipp i 2030 forholc nye grgnne jobber fre
til 1990-niva mot 2030
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Tempoet ma vesentlig opp
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Vi har et godt stykke igjen. Spesielt er det store utfordringer med a na utslippsmalene for 2030. Siden starten av malingene har utslippene i
fylket gkt med 4,5 %, noe som gj@gr malene om utslippskutt pa 55 % innen 2030 mer utfordrende. Samtidig er det skapt nye jobber, men for
a na malet om 24 000 har vi mye a ga pa. Eksporten er eneste malet som allerede er fullfgrt, men mye av denne veksten kommer fra store
prisgkninger pa olje, gass, fisk og metaller. Lite av eksporten er grgnn, sa utfordringen videre blir a gke andelen grgnn eks port fra Vestland.
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Kilde: Dashboard Grgn region Vestland



Resultatet av oppdateringen har gitt en spisset og dynamisk Vestlandsportefglje 2.0

v SentraltiGrgn region Vestland 1.0 var den prioriterte
portefgljen avgrenne huber kalt Vestlandsportefgljen.
Portefgljen fra 2021 er oppdaterttil Vestlandsportefgljen 2.0.

Vestlandsportefgljen 2.0

» Vestlandportefgljen 2.0 utvides fra 16 til 19 huber, som er
kategorisertitre lag pa tvers av fylket.

» ltillegg er det identifisert 16 spennende prosjekter og

v' Prosjektet er giennomfert av prosjektteamet Grgn region naeringsomrader som ma fglges opp for potensiell
Vestland og EY i perioden juni-november 2023. hubstatusifremtiden.

v' |arbeidet med den nye portefgljen er det blitt etablert et sett » Hubene er evaluert ut fra potensialog modenhet med
med forutsetninger og designkriterier. formal om a sikre rett individuell virkemiddelsatsing.

v" Hubene fra 2021 er vurdert opp mot disse, og nye huberer » Vestlandsportefgljen er dynamisk.

identifisert via dialog med Team Vestland.

v' Resultateteren mer spisset tilnaermingtil hva a veere en hubii
Vestlandsportefgljeninnebezerer.
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~ 1000

involverte aktgrer

~ 500

deltakere pa workshops og
innspillsmegter

~ 300+

identifiserte prosjekter

19

huber i
Vestlandsportefgljen 2.0

Takk til alle naeringsaktgrer og partnerskapet som har
veert involverte i dette samarbeidsprosjektet.
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Vestlandskartet




Kan Vestland lykkes med a frikoble verdiskaping fra utslipp?

Ngkkelpunkt for a lykkes

Utvikling verdiskaping og utslipp i Vestland

Nar nye grgnne verdikjeder skal bygges opp er det viktigat et fylkesom Vestland bygger en portefglje bestaende
avflere verdikjeder da utfalletav de nye satsingeneer ukjent. Vi har bade forutsetningene og kompetansen til 3
utvikleflere verdikjeder parallelt,ogved a ha en bred portefglje gker Vestlands robusthet.

Selv om mange av de nye grgnne verdikjedene har et stort potensial, vil ingen avdisse alenekunne erstatte olje-
og gassektoren, som harom lagti ganger hgyere inntektsproduktivitet enn alleandrenaringer i dag. Lite tyder
pa redusert aktiviteti petroleumsnaringen gitt dagens geopolitiskesituasjon, men det betyr ikkeat vi har god
tid pa d industrialisere nye verdikjeder.

Den store langsiktige utfordringen for Vestland er at verdiskapingen gker raskereenn utslippenekuttes ogvi har
ingen tydeligtrend mot frikobling. Gitt produktivitetsgkning sa har vi tatt en del avde enkle utslippene, men det
er uklarthvorvidtvi har giennomfgringsevne til de vanskelige og mer kostbaretiltakene.

Kraft- og nettsituasjonen er den stgrste barrieren, bade for grgnn omstillingav varteksisterende naeringsliv, og
for @ muliggj@re kraftkrevende industrielle prosesser med hgy samfunnsmessig nytteverdi. Hvis ikke tempoet i
gkningen av fornybar kapasitet og utbedringen av nettkapasitet forbedres, er vii praksis utsolgtfor det viktigste
konkurransefortrinnetfor ny verdiskapingi mangear fremover. Sammen med tilgang pa kapital ogkvalifisert
kompetanse er dette barrierer heleTeam Vestland proaktivtma forsere.

Grgnne huber handler om a videreutviklearvesglvetvarti en mer sirkuleer retning somgir verdi for folk,
bedrifter og miljg. Arbeidsmetodikken er det skalerbarei Grgn region og handler om forankring,innovasjon og
forretningsutvikling. Samlokalisering er smartog medvirkningsprosesser sentralt. Sosial aksept og variglokal
verdiskapingblir ngkkelfaktorer for a fa bygget ut gkt ny fornybar kapasitet og nye industriellesatsinger. Grgnn
naeringsutvikling krever sammengende og integrerte planer (areal, energi, industri) bade palandogtil havs.

I Vestland har vi fire-fem huber med svarthgyt potensial hvor det kan investeres 100 til 200 milliarder kroner
frem mot 2030, bade for & sikreomstilling av eksisterende kjernevirksomhet og kommersialiseringav nye grgnne
verdikjeder. Dette er nasjonaltoginternasjonaltiedende eksportrettede huber med stort potensial for a
etablere suksesshistorier omfrikobling.

I denne rapporten har vi anbefalten spissing og konkretiseringav hubene i fylket ogi stgrre grad konsentrert oss
om «modne planer» da vi ma ha opp tempoet pa realiseringav flere «grgnne fabrikker» iindustriell skala.
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Kilde: SSB  Figur: EY, basert pa data fra Our World in Data
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https://www.ssb.no/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/faktaside/norsk-naeringsliv

Overordnet status for nye prioriterte verdikjeder i Vestland

Verdikjede

Overordnetstatus i Vestland
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Det er mer enn 30 milliarder kroner i planlagte investeringer iHydrogen/Ammoniakk-verdikjeden med typiske kunder i industriell og maritim sektor. De siste arene er det planlagt prosjekter for
grgnn ammoniakk, mens prosjekter innen bla og grenn hydrogen allerede er iverksatt, eksempelvis i form av en industriell pilot pa bla hydrogen i @ygarden, og smaskala grgnn hydrogen pa Stord i
forbindelse med Energy House-konseptet. Det utredes ogsa et stgrre hydrogenprosjekt for eksport hvor lokasjon ikke er bestemt. | dag er etterspgrselen usikker, men krafttilgang og

Hyd . 5 - 2 d -
An‘:,,:zﬁfa%( differansekontrakter til sluttbruker og/eller produsent er ngdvendig for a fa fart pa hydrogengkonomien.
<D Karbonfangst er en rasktvoksende og sentral teknologi den grgnne omstillingen, og er en ny verdikjede somer under oppbygging i fylket. Flere avde stgrsteutslippspunktenei fylket har startet prosesser for
o o a implementere karbonfangstanlegginnen 2030 og en sammenhengende internasjonal verdikjede bygges opp, bla.gjennom Northern Lights-prosjektet. Det er ogsa nye spennende teknologier under
ceuyecs planlegging, eksempelvis Direct Air Capture m.m. somkan bli etablerti Vestland. Karbonutnyttelse og -fijerning gir nye muligheter.
Havvind vokser frem somden stgrste driveren for ny vekst hos forsyningsbasene og kompetansemiljgene langs kysten. Vestland er ledende pa flytende havvind og for at Norge skal nd sineambisigse mal, ma
,1\ det installeres havvind tilsvarende ca.300Hywind Tampen innen 2040. Dette vil gi et enormt behov for kapasiteti havvindrelaterte naeringer og skapeet stort mulighetsrom. Verdikjeden sliter med hgye
. kostnader og de store lokaleindustrialiseringsprosjektenelar vente pa seg, men mange av de stgrre operatgrene, ingenigrselkapeneogforsyningsbaseneharalleredekapret en del avdet internasjonale
Hawvind

markedet.

Gigafabrikkenefor batteriproduksjon er mindre aktuelleenn fgr, men det er flere relaterte potensiellevekstselskaper med stort potensiale, blantannet knyttet til batterimaterialer, energilagring
og systemselskap somkommersialiserer elektrifiseringslgsninger i altfra batteripakker til ladeinfrastruktur m.m. til transport, industri, havbruk, m.m.). Verdikjeden harinternasjonalt potensial med bakgrunni
Norge og Vestlands fremtredende posisjon knyttet til teknologiutvikling ogimplementering.

Havbruk og fiskeri: Vestland er den ledende havbruks- og fiskeriregionen med komplette verdikjeder og gkosystem. | fgrste versjon av Grgn region var mange av innovasjonsprosjektene havbruksrelaterte,
typisk pa anleggs- og teknologisiden for a videreutvikle en baerekraftig naering og danne grunnlagfor kapasitetsvekst. Flereav disse prosjektene er satt pa vent grunnet forhold som grunnrenteskatt,

H;:::::(/ manglende nettkapasitet og arealutfordringer. Neeringene bruker mye innovasjonskapasitet pa gkt baerekraft giennom hele verdikjeden og naeringen jobber kontinuerlig med a utvikle nye teknologier for a
minimere fotavtrykket, gke produksjonseffektiviteten og bedre fiskehelsen.
% Grgnn Skipsfart: Vestland er episenter for elektrifiseringogen ledestjerne for avkarboniseringav maritimsjgfart. Fylkethar en komplett verdikjede og en maritimhovedstad, samt et
S ledende innovasjonsmilj@. Steg-for-steg og fartgystype for fartgystype vil maritim sektor avkarboniseres, sa lenge rammebetingelser og infrastruktur legger til rette for det. Flere av de internasjonalt
ski;fs::,t ledende prosjektene innen grgnn skipsfarter utviklet avaktgrer i Vestland. Dette danner ogsa grunnlag for fremtidige eksportmarkeder.
g Grgnne industriprodukter: Prosessindustrien er sveert eksportintensiv og viktig for verdiskapingeni Vestland. Globalter Vestlandsindustrien ledende pa produksjon av lavkarbon-industriprodukter. Ytterligere
\iﬂi’ avkarboniseringav produksjonsprosessene krever store mengder ny fornybar energi og store investeringer. Noen avde mest lovende hubene er konsentrert rundt potensialetsomliggeri grgnn omstillingav
industribedriftene og ny grgnn vekst rundt disse hjgrnestensbedriftene. Det er ogsa gkt fokus pa mineralindustrien og utvikling av en baerekraftig mineralnaering pa land ogtil havs, basertpa den industrielle
o ‘:'{”“": , hgyteknologiske kompetansen som finnes i Vestland. Automatisering og robotisering star hgyt pa agendaen for a utvikle konkurransedyktigindustrielle prosesser og her utvikles det interessante
Industriprodukter

kompetanseklynger i Vest.

Y,

Biogkonomien

Biogkonomien er fremvoksende og basert pa sirkulaere prinsipper. For a bade skalereen marintbasert og landbruksbasertbiogkonomi ser vi attransportav rastoffer over lange avstander
utfordrer Ignnsomheten i sirkulzereforretningsmodeller.| denne oppdateringen har vivalgta sepa flere fremvoksende marine biohuber som viktigeinnovasjonscaser. | disse biohubeneer det et
stort potensial for a etablere nye sirkuleere produkter og industrieltomdannesidestrgmmer til ny verdi.
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Det er tydelige sammenhenger i fylket vart

Hvor skjer verdiskapningen? Hvor er utslippene stgrst? Hvor er potensialet stgrst? Men hvor har vi kraft?
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Kilde: EY Analyse, Miljgdirektoratet og Norske Utslipp


https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/?area=1050
https://www.norskeutslipp.no/no/Forsiden/?SectorID=90

Look to Vestland - Reindustrialiseringen er i gang, og i hubene finner vi fyrtarnprosjektene
som viser neeringslivets ambisjonsniva

Stord Transition Hub

Energiparken

- . T

Starter hydrogenproduksjon i 2022 - for a
teste motorer som lager strgm

Verdens forste kommersielle anlegg for
produksjon av rent hydrogen fra naturgass
er apnet pa Kollsnes!

Equinr \fi ag .‘
Mongstad

= = \‘

Hydrogen-motorer skal produsere strgm som gar til hydrogenproduksjon og
dermed drive seg selv. Testsenter sparer mye penger og kan sette fart i andre
hydrogenbaserte aktiviteter.

Foto: Helge Hansen Foto: CCB Energy Holdning AS Foto: Sustainable Eﬁgrgy
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Hardanger Hydrogen Hub Fjord Base Energy Hub
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Florg i forarsetet: Etablering av verdens farste
fyllestasjon for ammoniakk — Hub For Ocean

oljeplattformer med hydrogen fra havvind ! ammoniakk kjem pa denne tomta

Undersjgiske lagre med hydrogen produsert ved hjelp av havvind kan forsyne £ Det naermar seg byggi ng for verdas farste anlegg for bunkring av
oljeplattformer med strom. armmoniakk i Flora - Fabrikken er fullfinansiert. Bygginga byrjari 2024.

FotoxBusingss Norway. : > i i $jon: Azane Fuel Solutions

Nytt samarbeid: Vil gi energi til




Omstilling og ny vekst er kjernen i Grgn region Vestland og danner grunnlaget for
utslippsreduksjon og verdiskaping

Tilgang pa ren energi tilrettelegger for naeringsaktivitet i hubene. De tradisjonelle naeringene bevares og videreutvikles gjennom Huber skaper verdier for:
omstilling basert pa tilgang pa grenn energi. De grgnne sidestremmene fra de tradisjonelle naeringene, og satsinger basert pasirkulaer
bruk av disse danner ny grgnn vekst i hubene. Den nye grgnne veksten bestar bade av dattersatsinger av naeringskjempene i Vestland
og nye grinderselskaper.

_____________________________________________________________________

Bevare og
videreutvikle

Energi

Folk og kompetanse

Hydrogen og
ammoniakk

Foto: Norsk Hydro

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e -

@Pkonomi
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Langs kysten og i industriparkene
vare handler det om a utvikle arvesglvet

Landbasert oppdrett

Hydrogen

Havvind

~
& kak 7 ttele ~ -
Eksisterende ’ av: o kaff Freal o =~ €
bedrifter:  CO2- ’ serte ver‘:."yeg -
reduksjon og gkt kje e, -_—

konkurransekraft




Food-waste to value — not waste: Lokal
utnyttelse av bioressurser skaper
sirkulaere nye muligheter

Proteinproduksjon

Foringredienser

Biologisk materiale
fra jordbruk,
husholdninger og
marin nzering



Hubene er motoreni det grgnne skifteti Vestland, og det er et stort potensial for a
skape merverdi

De sirkulzere konseptene avhenger av hvilke innsatsfaktorer som er tilgjengelige, og er Typisk forretningsplan for en hub: Videreutvikle eksisterende drift og
avgjorende for a skape merverdi i hubene skape nye forretningsmuligheter gjennom samarbeid

Omstilling og videreutvikling av brownfield-industrihuber
og forsyningsparker

Langs kysten og i industriparkene vare sa oo Hawvind
handler om a utvikle arvesglvet Landbasert oppdrett 3]

Hydrogen
— Biogass

Landbasert
oppdrett/slam

Hydrogen \
Vekstmuligheter \

eksisterende —————
virksomhet

Biogass

=

Sirkulzere konsepter for & utnytte bioressurser

Food-waste to value - not waste: [ ] J
Lokal utnyttelse av bioressurser Proteinproduksjon » _ @
skaper sirkulaere nye muligheter : Foringredienser

2023 2027 2030
Verdiskaping eksisterende virksomheter Aggregert verdiskaping nye .
- forretningsmuligheter Gopisle
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Skal vi lykkes med forretningsplanen til hubene er vi avhengig av en rekke

interessentersom alle ma dra i samme retning

«Gold standard» modellen viser noe av kompleksiteteni aktgrbildet, og
hvem som ma involveres for a utvikle huber

@kosystemet

Kommuner og

Politikere
lokalsamfunn

Forutsetninger

Virkemiddelapparatet m

Hubens
forretningspotensial

Markedsfgring

Forvaltning
og attraktivitet

ﬁ.\’-‘ +-%- Kunder

Hyquenarﬂeqq

nw!
Nye Knoppsky[ing
selskaper 2y e joéer

Forskulwgsr.mqu)er- og Investorer
institutt
Maritim | @F.skenppmett
transport Ea— ----
Kunnska
R
Internasjonale T e Ay Regelverk
samarbeidspartnere 52 Yﬂ%
P Eksisterende  siogassanieqo
selskaper
P Leverandgrer
Inkubatorer

Akademia og
utdanningsinstitusjoner

Klynger og
nettverk

EY metode ©
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For a lykkes med samarbeidet, ma vi forsta kompleksiteten og
arbeidsmodellene i gkosystemet
Hubene i Grgn region Vestland er ikke enkeltstaende, isolerte naeringsomrader,
men noder i et stort gkosystem som omfavner hele Vestland. Modellen viser noe
av gkosystemet som er involvert i utviklingen av hubene. Arbeidsmetodikken
Grgn region Vestland bygger pa er skalerbar og involverer hele det komplekse
gkosystemet for a sikre at samarbeidet blir best mulig, gjennom:

a ) i
O 7 g\ 12
0-6
Forankring Forretningsutvikling Innovering
Huben ma ha en god styringsmodell
. A II____I_k___h__'__k____d_l__-.‘
Hub-styre Deltakerne har eierskap, og de t I
I offentlig/privat ansvar I
. | J — e e e e Y e Y Y Y e J
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Forretnings-, energi- og arealplanlegging ma integreres for a lage en realistisk masterplan

for hubutviklingen

Masterplan 2030

Forretningsplan

Energiplan

Areal- og infrastrukturplan

O-5~

Hydrogenanlegg

JasN 5
le
& HHHJ a Knoppskyting
o . av nye idéer
o0g selskaper
]
Maritim ﬁ__f%? -@- T = Fiskeopparett

transport FESSSS—

Biogassanlegg

Forretningsplanen ma beskrive organisering, og
inkludere en plan for kapital- og
kompetanseutvikling. Ressursknappheten gjgr det
saerlig viktig a planlegge industriutvikling etter
sirkuleergkonomiske prinsipper.

Fjordvarme

Solkraft 8= Belgeenergi
/ % T Offshore vind

Digital tvilling [
! u |
. Microgrid

n = .. Energisentral
i
Batterilagring

/

SMR - Kjernekraft

smartmaler
T.F T vannkraft

Transfermasjens-
stasjon

Landbasert
Vindkraft

varmekraftverk/fiernvarme

Energisystemet er i endring, og kompleksiteten gker.
Energilagring, desentraliserte modeller og mer
ustabil kraftproduksjon gj@r atvi ma endre maten vi
planlegger naeringsutvikling.

Den nye modellen gjgr det enda viktigere med et
samspill mellom areal- og industriplanlegging, i tillegg
til energiplanlegging. Fleksibilitet gjennom
tilknytnings- og utnyttelseslgsninger er viktig.
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Portefgljen vil skape store effekter for fylket...

35
potensielle huber = long

Vurdert ut fra potensial og
modenhet

Side 23

16 potensielle pa
runners-up listen

Kategorisert i tre industrielle

team

Kategorisert i tre industrielle
team

0 O

Team Industri

- Team Energiomstilling - Team Bio/marin

D Redusert C02-utslipp
9 o
Ingen tiltak Effekt av Vestlandsportefglien -55 %innen

2.0 2030

g +10 000 Store
Nye arbeidsplasser Ringvirkninger
2023 2030

@ Grgnn verdiskaping og

eksport

Potensial for gkt grenn verdiskaping og eksport

el

2023 2030



Grgn region Vestland skal bygge verdensledende huber gjennom
industriell symbiose

4 )

Ambisjon
Vi skal bygge verdensledende grgnne huber

Energiomstillingshuber

Industrielle huber

= I == R ——
y S . S — s il , R
S - -~y

For a realisere Vestlandsportefgljen 2.0 ma vijobbe sammen for a sikre:

[ Kapital, areal, gréenn infrastruktur og kompetanse ]

Side 24

For at Vestland skal lykkes ma vi bygge et landslag i
vest, og hele gkosystemet ma mobiliseres. Team
Vestland har en felles ambisjon om a bygge
verdensledende grgnne huber.

Det er identifisert tre industrielle team som har
hgyt potensial for verdiskaping, og som ma lykkes
med 3 omstille dagens aktivitet, kutte utslipp og
skape nye grgnn verdiskaping.

Vi har en stolt industrikultur, og stor industrisektor i
Vestland. Industrien er et kinderegg av eksport,
verdiskaping og punktutslipp.

Vi er den travleste havnen med flest anlgp og store
fornybare satsinger og prosjekter, hvilket
rasjonaliserer en satsing pa
energiomstillingsteamet, i forbindelse med havner
forsyningsbaser.

Vi har tilgang pa enorme mengder biologisk avfall
og sidestrgmmer som kan omdannes til verdier.
Dette vil skje i bio/marin-huber, bade langs kysten
og lengerinn i fylket.




Team Industri

Videreutvikling og ny industriell vekst

Team industri bestar av aktgrer i kraftkrevende industri. Teamet bestar bade av
huber og enkeltstaende, viktige industristeder og —prosjekter i Vestland. Mange
av aktgrene er store utslippspunkter som bade star for en betydelig del av
Vestlands eksport, og samtidig har stort potensial for a kutte utslipp og
tilrettelegge for grgnn vekst.

Atte av de ti stgrste utslippspunktene i Vestland ligger i
co, industrihubene, og star for mer enn 26 % av samlede CO2-utslippene
i Vestland. Skal Vestland lykkes med det grgnne skiftet, ma
industrihubene med.

G
g

De tradisjonelle industribedriftene har en rekke verdifulle
restrastoffer og sidestrgmmer som danner grunnlaget for nye
forretningsmuligheter basert pa industriell symbiose.

O

Aktgrene har verdens grgnneste industrielle produkter.
Karbonavtrykket ved & produsere primaeraluminium i Vestland er 78
% lavere enn det globale gjennomsnittet.

H
H
B

Mange av de tradisjonelle industribedriftene er hjgrnesteinsbedrifter
i sine kommuner, og er svaert eksportintensive. 85 % av all
produksjon fra prosessindustrien gar til eksport.

5

“Ngkkelen for at vi skal lykkes i den granne omstillingen ligger | stor grad i
industrien, som har erfaring og kompetanse til G utvikle teknologi og
I@sninger for fremtiden” (Grgnt Industrilgft 2.0, 2023)

Side 25
Kilde: Norske utslipp, Prosess 21

| Vestlandsportefgljen er Team Industri kritisk for a redusere utslipp,
og sikre ny verdiskaping og eksport

|{ Sunnfjord Neeringspark : %
1 1 i =
e (DS

N Wi ot ;
| Hub for < ‘

Sirkulaere

d \_A""; “““ = SOTTV-
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Ostergy
Robotklynge

Radal
| Energipark

Hardanger
Hydrogen Hub "

_____________


https://www.norskeutslipp.no/
https://www.prosess21.no/contentassets/795fa8a170b24cac98c82e075ba0b695/prosess21_rapport_hovedrapport_web_oppdatert_060821.pdf

Team industri

Eksisterende bedrifter Fremvoksende bedrifter

TECHNOLOGY

Forskning og utdanning Energi- og nettselskaper
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*Noen av aktgrene som er med a utvikle hubene. Listen er ikke uttgmmende.
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Team Industri har stort potensial for vekst,
utslippskutt og nye arbeidsplasser

Deter tydelige underliggende drivere somindikerer et klart vekstpotensial for grgnne
industrielle produkter, men om potensialet skal realiseres har de behov forbetydelig
tilgang pa kraft og kapital, samt stor grad av oppfglging fraresten av teamet.

Drivere for vekst
Okt ettersparsel etter Forsyningssikkerhet av
ﬁ lavkarbonorodukter @ samfunnskritiske metaller og
P mineraler

Bedre utnyttelseav
sidestrgmmer gjennom
industriell symbiose

Teknologi og effektivisering av
industri

For a realisere de industrielle hubene er det noen kritiske suksessfaktorer

Behov Effekt
Tett samhandlingi teamet for a:

Sikreom lag34 mrd NOK kroner i samlede Redusere CO2-utslipp med

investeringer ca.850 000 tonn CO2 innen 2030
Tilgangpd 1 260 MW ny krafttil 2030 Over 1 000 nye arbeidsplasseri

. . industrihubene
Tilgang pa rett kompetanse



Team Energiomstilling

Tar enledende posisjoni nye gronne verdikjeder

Team Energiomstilling bestar av grgnne energihavner og energiparker, hvor det i
dag er mye aktivitet knyttet til olje og gass. Dette teamet har en viktig rollei a
bygge pa dagens kompetanse for 3 ta en ledende rolle innen nye verdikjeder.
Hubene er strategiske knutepunkt som binder oss sammen med industriell
aktivitet i Nordsjgen og Europa.

Team Energiomstilling har stort potensial for a ta ledende rollerinnen havvind,
hydrogen og grenn skipsfart, og her finner vi de store fyrtarnprosjektene. Hubene
har flere prosjekter innen hydrogen/ammoniakk, og gnsker a utnytte
sidestremmer av denne aktiviteten til ny virksomhet, eksempelvislandbasert
oppdrett og biogassanlegg.

Vestland er Norges havn og star for ca. 25 % av norske skipsanlgp.
Siden 2018 har anlgpene til Vestland gkt med 18 %.

“ For @ na malet om 30 GW havvind ma det bygges ut tilsvarende 300

Hywind Tampen frem mot 2040, som vil gi store muligheter for hubene

,L‘ i Vestland, med strategisk naerhet til store havvindomrader.

\

) 7
- B,

1 2030 skal Europa importere 10 millioner tonn fornybar hydrogen.
Norge har blant annet inngatt avtale med Tyskland om leveranserav
hydrogen.

Maritim sektor skal nd netto nullutslipp i 2050, som gir gode
mulighet til a levere lav- og nullutslippsdrivstoff til skip.

1
O
!

«Hawvind er kinderegget som sikrer mer fornybar energi til industrien, omstiller

norsk leverandgrindustri og bidrar til G nd klimamdlene» (Olje- og
energiminister Terje Aasland, 2022)
Side 27
Kilde: Kystverket, DNV, European Commision

| Vestlandsportefgljen er det flere grenne havner og energihuber
med stort potensial
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https://www.dnv.com/maritime/publications/maritime-forecast-2023/index.html
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-systems-integration/hydrogen_en

Team Energiomstilling

Eksisterende bedrifter Fremvoksende bedrifter
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Team energiomstilling er avgjgrende for
omstilling og videreutvikling av offshore-
naeringer

| dette teamet har hubene flere likhetstrekk ved at de gnsker a utnytte reststoffer, eksempelvis fra
hydrogenproduksjoniandreverdikjeder. Her kan aktgrene samarbeide rundt teknologiutvikling og bygge
opp helhetlige verdikjeder.

Havvind vokser frem som den stgrstedriveren for nye grgnne arbeidsplasser i team energiomstilling. Det
er store utfordringer knyttet til 8 ha nok tilgjengeligareal for store sammenstillingsprosjekter. Havnene vil
her ha felles utfordringer, og kan samarbeidefor a redusere risiko og kostnader for den enkelte hub.

Drivere for vekst
Omstillingavdagens Storstilt nasjonal og europeisk
energisystem satsing pa havvind
% Dekarboniseringavhavner og Pkende etterspgrsel etter null og
maritim sektor lavutslipp energibaerere

For a realisere de maritime energihubene er det noen kritiske suksessfaktorer:
Behov Effekt

Tett samhandlingi teamet for a:

Ta en ledende posisjoninnenfor viktige
Sikreom lag 90 mrd kroner i samlede neeringer somhydrogen og havvind
investeringer

Over 2 000 nye arbeidsplasseri
Tilgangpa 2 300 MW ny krafttil 2030 energihubene

Tilgang pa rett kompetanse

Tilrettelegge god infrastruktur



Team Bio/marin

Nye sirkulzere produkter og verdikjeder | Vestlandsportefgljen er Team Bio/marin sentrale for a skape

Team Bio/n:arin eret nett.verkoavindus'trier og bedrifter st utnytter piologiske nye sirkulaere bioverdikjeder
ressurser pa en beaerekraftig mate. Det involverer samarbeid mellom ulike sektorer
innen marin, matproduksjon, landbruk, bioenergi og avfallshandtering for a skape et
sirkuleaert kretslgp. Vestland er en region med betydelig tilgang pa bioressurser og en
rekke sirkulaere prosesser. Det er viktig a sikre samarbeid mellom de grgnne
bioparkene i Vestland for a bygge samspill som reduserer klimautslipp og gker
verdiskaping gjennom bedre utnyttelse av biologiske ressurser.

Vestland er Norges st@rste eksportfylke innen sjgmat, og star for ca.
»HP 20 % av total eksport. Videre starVestland for 23 % av all slaktet fisk 0og 24 %

= av forforbruketinorske akvakulturanlegg, noe som underbygger de store
III] muligheterfora gke sirkulariteten i et kretslgp. Eksempelvis gjennom lokal
forproduksjon.

Verdiskapingen peransattforbionaringeniVestland er rundt én million f‘de Neerings- og
nnovasjonspark

- A . R
{ kroner, ogde siste drene hardetvaerten spesieltsterkveksti marine ~  ‘---------g-
-,\ # naringer. Frem mot 2050 anslas deten seksdoblingiverdiskapingen franorske

biobaserte marine neeringer.

At

Videreforedling avressurserlokalterviktigforvidere sirkularitetinninye
V| o : . A -
K‘) verdikjederogtil nye varersomgirverdi. | dagsendesforeksempelmyeav ! ——

slammetogavfallet frahavbruksnaeringen til danske biogassanlegg. 1 2021 i Fiskerihavn
tilsvarte mengden 500 GWh biogass.

Vestland harogsa store muligheterinnen landbasert biogkonomi.

Hubeneiindre deleravfylketerspesielt knyttet til a skape ny verdi
l’u gjiennom effektiv utnyttelse av restrastoffer frajordbruk og
husholdninger.

¢

Tongane
Industripark Etne I'

______________

“No net-zero, without food transition” O

Side 29 *For utfyllende beskrivelse av huberse 2/ 192
Kilde: EY Analyse, Menon, NORCE, Fiskeridirektoratet, SINTEF hubbeskrivelse i hovedrapport




Team Bio/marin

Eksisterende bedrifter Fremvoksende bedrifter
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Team Bio/marin er viktige for a skape
sirkulzere verdikjeder i Vestland

Grgnne bioparker gar ut pa effektiv utnyttelse av biologiske ressurser pa en barekraftig og
sirkulaer mate som gker potensialet forverdiskaping og samtidig reduserer utslipp. Det skjer
enrekke spennende sirkulzere prosesseri fylket.

For a lykkes med sirkulzere verdikjeder som gker resirkuleringen av ressurser ma vi skape
samarbeid mellomallesentrale aktgrerslik atteamet drarien felles retning for
biogkonomieniVestland.

Drivere for vekst

Politisk fokus pa baerekraftige og Teknologisk fremgang muliggjar
sirkulzere konsepter effektiv utnyttelse av restrastoffer

@ Sirkulaere forretningsmodeller gir @ Samarbeid og partnerskap som bidrar il

gkt Isnnsomhet og verdiskaping gkt innovasjon og kompetanseoverfgring

For a realisere de grgnne bioparkene er det noen kritiske suksessfaktorer

Behov Effekt

Tett samhandlingi teamet for a:
Utnytte bioressursenei Vestlandinninye

Sikrenzer 4 mrd NOK kroner i samlede bioprodukter og biobrensler somskaper ny
investeringer verdi og reduserer utslipp

Skape regionale og lokalearenaer hvor Ca. 1 000 nye arbeidsplasseri bio/marin-
aktuelleaktgrer i samme omrade kan hubene

diskutere mulighetene for samarbeid



19 samarbeidsprosjekter er kvalifisert inn som huber i Vestlandsportefgljen

Industrielle huber Energiomstillingshuber Bio/marin-huber

Grgn Hub Kvinnherad Sirkulaere Hgyanger Energiparken Skipavika Innovation Park

Hardanger Hydrogen Hub

Ardal Tehnotogipark Flora Base Eneray Hub. Stovdg Supersite Offshore Wind

Ardal Teknologipark Fjord Base Energy Hub Slgvag Supersite Offshore Bgmlo Fiskerihavn Voss Biopark

Wind

Greenspot Mongstac

Stoed Transtion Hub,

.mh‘, LI

Hub for Minerals

Stord Transition Hub Gloppen Biohub

Agotnes Maritime Cluster

Agotnes Maritime Cluster

Lutelandet Energihub
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Samtidig er det 16 mulige fremtidige kandidater til portefgljen

Transformative greenfield-konsepter somvil ha stor effekt om de gjennomfgres:

—_ =m Al
Eide Naerings- og

Holmaneset Energipark

Foto: Firdaposten

s e S A

Bio-Jondal

SamngyBio

Skaganeset Biohub Sunnfjord Neeringspark Rédalen Gjenvinningspark SandvikvagEnergipark Tongane Industripark Etne Mijgl ke vikvarden
Mosksog

Dette er spennende kandidater som ikke er kvalifisert som huber grunnet umoden masterplaneller manglende regulert naeringsareal

Side 32



Bergen er viktig for a gi hubene tilgang
pa viktige miljger, infrastruktur og
institusjoner

Grgn region fokuserer pa hublokasjonene der den fysiske implementering av
nye grgnne teknologier finner sted, men for a lykkes er hubene avhengige av
a ha tilgang til kompetansemiljgene, institusjonene og infrastrukturen som
finnes i Bergen. Styrking av gode arenaer for samarbeid pa tvers av fylket er
ngkkelen for a lykkes.

4
=
@
®
&

Bergen er sentrum for ledende klynger og kompetansemiljger, bade
regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Hubene kan seerlig se til Bergen
for ledende kompetanse innen marin og maritim naering, og for
ledende innovasjonsklynger. Szerlig er kompetanseaksen fra
Marineholmen til Nordnes viktig.

Bergen er Vestlands kapitalmotor, og store deler av hubenes
finansieringsmuligheter og relevante kapitalmiljger liggeri Bergen.
Bergen er ogsa fylkets eksportkommune nummer én, med over 100
milliarder kroner i eksport i 2022.

Bergen har forsknings- og utdanningsinstitusjoner av hgy internasjonal
klasse. Forskningsmiljget muliggj@r utvikling av ledende teknologi og
nye lgsningeri hubene, mens Bergens

35 000 studenter gir hubene tilgang pa kompetanse, en stadig viktigere
ressurs.

Bergen er Norges hovedstad for marine og maritime nzeringer, og har
de store engineeringmiljgene innen offshorevirksomhet. Kompetansen
i Bergen sammen med de internasjonale miljgene.

Bergen er Vestlands administrasjonssentrum og vert for politisk
ledelse. Tett samarbeid mellom fylkesadministrasjon og hubene er en
forutsetning for a sikre en helhetlig fylkesutvikling som tilrettelegger
for realisering i hubene.
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Hubene befinner seg pa ulike utviklingsstadier og har ulik modenhet, med ulike behov
for a lykkes

Potensial

A Hubene i Grgn region Vestland er ikke en homogen gruppe, men har
saeregne karakteristika med ulikt potensial og ulik modenhet. Basert pa
dette er hubene kategorisert og hubene i fgrste kvadrant er «front

l ‘ runners» i hublaget. Ved a kategorisere hubene kan oppfglgingen
‘ ‘ skreddersys.

\ ‘ \ . Nasjonalt ledende huber: De nasjonalt ledende hubene har typisk et

\ stort kapitalbehov for a realisere prosjektene. Kapitalbehovet vil trolig

fylles av EUs virkemiddelordninger, i tillegg til infrastrukturfond og
\ ‘ \\ internasjonale investorer. Skal de nasjonalt ledende hubene realiseres
\ )

\ ‘ . \\ behgves forutsigbare og gode rammevilkar for a sikre prosjektenes
N konkurransedyktighet.

‘ \\ ‘ ‘ Skaleringshuber: De regionale hubene behgver en kombinasjon mellom
N ‘ nasjonale og internasjonale virkemidler. De har behov for mindre tett

N ‘ oppfelging ifm. strategiarbeid, enn nye huber, men vil typisk trenge
‘ ‘ \\ pilotfinansiering. Dette kan bade hentes nasjonalt og internasjonalt.
) O

Ol Oppstartshuber: Oppstartshubene har behov for tett oppfglging fra

. ' AT nasjonalt og lokalt virkemiddelapparat, samt bistand i forbindelse med

Y i S strategi- og nzeringsutvikling i huben. Dette gjelder f.eks mot
markedssiden og mot 3 strukturere huben.

» Modenhet

* lllustrasjonen viser et gyeblikksbilde anno 2023.
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Hubene lykkes ikke alene og vi ma styrke samarbeidet

Hubene er ikke enkeltstdende naeringsomrader som skal realiseres og utvikles for seg selv. Skal Vestland lykkes, avhenger det av at hubene og initiativene i regionen drar i
samme retning. For a fa til dette ma huber og verdikjeder kobles pa tvers av fylket for a sikre at lagene danner et godt samspill.

Hubmatrise:

Geografiog verdikjeder er de dominante dimensjonene

@kosystemanalyse:
For hver verdikjede er det byggeten gkosystemanalyse

| Grgn region Vestland er geografi og verdikjeder de dominante verdikjedene. En
slik kartlegging er nyttig for a sikre at huber som deler de samme verdikjedene
kan fglges opp og kobles sammen.

Hydrogen/

Hawvind

Gronn

Grgnn

Grenne

Sjgmat /

ammoniakk industri skipsfart metaller havbruk
Grenn Hub Kvinnherad Industri v v v v v x v *
Hardanger Hydrogen Hub Industri v x *x x v v 4 x
Hub for Minerals Industri * * x x v ® v *
Sirkulzre Hgyanger Industri v x x v v x v s
Ardal Teknologipark Industri x x v v v x + '
Sum involverte huber per nzering 3 1 2 3 5 1 5 2

Hydrogen/

ammeoniakk

Havvind

Grenn
industri

Grgnn
skipsfart

Gronne
metaller

Sjgmat /
havbruk

Energiparken Energiomstilling v x v v v v ® v
Fjord Base Energy Hub Energiomstilling v v v x x v * v
Greenspot Mongstad Energiomstilling v v v ' '4 v x v
Hangytangen Iindustrial Park Energiomstilling x v x x x v * x
Lutelandet Energihub ~ Energi v v x x x x v v
Skipavika ion Park v x x x x s x v
Slgvag Supersite Offshore Wind  Energiomstilling * v * * * v * *
stord Transition Hub Energiomstilling v v v v v x *x v
Agotnes Maritime Cluster Energiomstilling x v x x '4 v x x
Sum mulig involverte huber per nzring 6 7 4 3 4 7 1 6

Hydrogen/

Hawvind

Grann

Grenn

Granne

sjemat /

ammoniakk industri skipsfart metaller havbruk
Biohub M3lgy Bio x x * s *x v * +
Bpmlo Fiskerihavn Bio = v * x v
Gloppen Biohub Bio * v * £ *
Kaupanger Biohub Bio x x v * 3 x % %
Voss Biopark. Bio x x v *x *x x x x
Suminvolverte huber per nring 5 1 2

For a sikre at Team Vestland har oversikt over gkosystemet som er bygget rundt
hver verdikjede, har vi satt sammen en gkosystemanalyse per prioriterte
verdikjede.

@kosystemanalyse for fremvoksende verdikjeder i Vestland ®

Grann Grenne Sjomat]

Hydrogen Havvind Bio oSy Eatteri skipstart mabalior havbruk

ige -prosjekter
pilotprosjekter

Klynger, nettverk og
katapulter

Side 111

Side 35




Barrierene fra Vestlandsscenarioene 2020 er fortsatt til stede, men spesielt ser vi et
behov for gkt krafttilgang, kapital og kompetanse som avgjgrende barrierer a forsere

ih

3 500 MW

Estimert gkt kraftbehovog tilgjengelig
nettkapasitet

*Flere huberfra 2021 er flyttet utavportefgljen. Spesielt prosjekter knyttet til
havregionene og marin sektor erflyttetinni andre programmer.

&

128 mrd NOK Tilgang pa
Totalt estimert investeringsbehovfora realisere kom pEta nse

Vestlandsportefgljen 2.0*
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